AVISO DE COLOCACION

EL PRESENTE AVISO APARECE UNICAMENTE CON FINES INFORMATIVOS YA QUE LA TOTALIDAD DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES HAN SIDO COLOCADOS

CERTIFICADOS BURSATILES

Alsea, S.A.B.de C.V.
ALSEA 19-2

Con base en el programa revolvente de colocacion de certificados bursatiles de corto plazo y largo plazo establecido por el Alsea, S.A.B. de
C.V., descrito en el Prospecto de dicho Programa, por un monto de $10,000°000,000.00 M.N. (Diez mil millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional) o su equivalente en unidades de inversion (“UDIs”) (el “Programa”), se llevé a cabo la oferta publica de 40,000,000 (cuarenta
millones) de Certificados Bursatiles con valor nominal de $100.00 M.N. (cien pesos 00/100 Moneda Nacional) cada uno (la “Emisién”).

Los términos con mayuscula inicial utilizados, y no definidos en el Suplemento (el “Suplemento”), tendran el significado que se les atribuye en
el Prospecto del Programa.
MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$4,000°000,000.00 M.N. (CUATRO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
EN EL ENTENDIDO QUE DICHO MONTO NO PODRA SER EXCEDIDO CONSIDERANDO EL MONTO CORRESPONDIENTE A LA SEGUNDA EMISION REALIZADA AL
AMPARO DEL PROGRAMA E IDENTIFICADA CON CLAVE DE PIZARRA “ALSEA 19-2”, EN CONJUNTO CON EL MONTO DE LA PRIMERA EMISION IDENTIFICADA
CON CLAVE DE PIZARRA “ALSEA 19” (LA “SEGUNDA EMISION” Y LA “PRIMERA EMISION”, RESPECTIVAMENTE).

CARACTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES:

Emisor: Alsea, S.A.B. de C.V.

Tipo de Instrumento: Certificados bursatiles (los “Certificados Burséatiles”).

Tipo de oferta: Publica, primaria, nacional.

Monto Total Autorizado del Programa: $10,000'000,000.00 M.N. (Diez mil millones de pesos 00/100 Moneda

Nacional) o su equivalente en UDIs, con caracter revolvente, sin que el
monto conjunto de las Emisiones vigentes en cualquier fecha pueda
exceder del monto autorizado, y sin que las Emisiones de Corto Plazo
excedan de $2,000'000,000.00 M.N. (Dos mil millones de pesos 00/100
Moneda Nacional) o su equivalente en UDlIs.

NuUmero de Certificados Bursatiles: 40,000,000 (cuarenta millones) de Certificados Bursatiles, considerando
los Certificados Bursatiles relativos a la Primera Emision y los
Certificados Bursatiles de la Segunda Emision.

Monto de la Emisién: $2,650'000,000.00 M.N. (Dos mil seiscientos cincuenta millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional), bajo la modalidad de vasos
comunicantes.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles: $100.00 (cien pesos 00/100 moneda nacional) cada uno.

Precio de Colocacién de los Certificados Bursétiles: $100.00 (cien pesos 00/100 moneda nacional) cada uno.

Clave de Pizarra: "ALSEA 19-2".

Numero de Emision: Segunda emision.

Denominacion: Pesos.

Vigencia del Programa: 5 afios a partir del 13 de mayo de 2019, fecha en que la CNBV autoriz6
el Programa.

Plazo de Vigencia de la Emisidn: 2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias equivalentes a 14

(catorce) periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias cada uno,
aproximadamente 7 (siete) afios.
Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta Pablica de los

Certificados Bursétiles: 13 de mayo de 2019.
Fecha de Cierre de Libro de los

Certificados Bursétiles 14 de mayo de 2019.
Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacién con Fines

Informativos de los Certificados Bursatiles: 14 de mayo de 2019.
Fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles: 16 de mayo de 2019.
Fecha de Registro en la Bolsa de los Certificados

Bursétiles: 16 de mayo de 2019.
Fecha de Liquidacion de los Certificados

Bursétiles: 16 de mayo de 2019.
Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles: 7 de mayo de 2026

Recursos Netos obtenidos por el Emisor de la colocacion

de los Certificados Bursétiles:
$3,980'338,898.16 (Tres mil novecientos ochenta millones trescientos
treinta y ocho mil ochocientos noventa y ocho Pesos 16/100 Moneda
Nacional), considerando los recursos derivados de la Primera Emision y
la Segunda Emision.



Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios por lo que no cuentan con aval o garantia real o personal alguna.

Tasa de Interés: A partir de su fecha de emisién de conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccion “Caracteristicas de
la Oferta - Periodicidad en el Pago de Intereses” y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran un
interés bruto anual fijo sobre su valor nominal que el Representante Comun calculara a mas tardar el segundo Dia Habil previo al inicio de
cada Periodo de Intereses que se determinarad conforme al calendario de pagos que se establece en la seccién “Periodicidad en el Pago de
Intereses” del titulo para lo cual el Representante Comun debera considerar una Tasa de Interés Bruto Anual de 10.01% (diez punto cero uno
por ciento), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emision. La Tasa de Interés Bruto Anual tomé como referencia la Tasa de M
Bono 26 (segun dicho término se define méas adelante) 8.01% (ocho punto cero uno por ciento) + 2.00 (dos punto cero cero) puntos
porcentuales en la Fecha de Cierre de Libro de los Certificados Bursatiles.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la
formula establecida en el Titulo que representa los Certificados Bursétiles y que se reproduce en el Suplemento.

Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total de principal de los Certificados Bursatiles, se devengaran
intereses moratorios (en sustitucion de los ordinarios), sobre el principal insoluto vencido de los Certificados Bursétiles a la Tasa de Interés
Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable al Periodo de Intereses en el que ocurra dicho incumplimiento (en el entendido que si el
incumplimiento se da en una Fecha de Pago de Intereses, se considerara la tasa aplicable al Periodo de Intereses que termina en dicha
Fecha de Pago de Intereses), mas 2% (dos por ciento).

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha de incumplimiento y hasta que la suma vencida de principal de los
Certificados Bursatiles haya quedado integramente cubierta y seran calculados sobre la base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias y
por los dias naturales efectivamente transcurridos en mora en el entendido de que todas las cantidades que se reciban del Emisor se aplicaran
en primer lugar al pago de intereses moratorios, posteriormente al pago de intereses ordinarios y finalmente al pago de principal . La suma
que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser pagada en la misma moneda que la suma de principal y en el domicilio del
Representante Comun ubicado en Cordillera de los Andes 265 segundo piso, Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P.
11000, Ciudad de México, o en la direccioén que el Representante Comun notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, a
mas tardar a las 11:00 horas del dia en que se efectle el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera pagado el
Dia Habil siguiente

Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 182 (ciento
ochenta y dos) dias, contra entrega de las constancias que S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”) haya
expedido, conforme al calendario que se indica en el Titulo que documenta la presente Emisién y que se reproduce en el Suplemento o, si
fuera inhabil, el siguiente Dia Habil, durante la vigencia de la Emision. El primer pago de intereses se efectuard precisamente el 14 de
noviembre de 2019.

Amortizacion de Principal: Los Certificados Bursatiles seran amortizados en un solo pago a su valor nominal en la Fecha de Vencimiento.
El Representante Comun debera dar aviso por escrito a Indeval, o a través del medio que éste indique, por lo menos con 2 (dos) Dias Habiles
de anticipacion a la fecha sefialada para la amortizacion de los Certificados Bursatiles.

Amortizacion Anticipada Voluntaria: El Emisor tendré el derecho de realizar una amortizacion total de forma anticipada de los Certificados
Bursétiles en cualquier Fecha de Pago de Intereses que tenga lugar en o después del 11°(décimo primer) periodo de intereses, conforme al
calendario de pago de los intereses establecido en el apartado “Periodicidad en el pago de intereses” del Suplemento, mediante aviso a la
CNBYV, a través del STIV-2, a la Bolsa a través del EMISNET, y al Indeval por escrito o a través de los medios que éstas determinen, con
copia al Representante Comun, con cuando menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a la fecha de amortizacién anticipada, debiendo
sefialar la fecha en que se llevara a cabo la amortizacion correspondiente. En caso de que se dé la amortizacion anticipada, el Emisor pagara
el Precio de Amortizacion Anticipada (segun dicho término se define mas adelante) mas los intereses devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada respectiva. El Precio de Amortizacién Anticipada en ningin caso
sera menor al 100% del valor nominal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada. En caso de que el Emisor amortice
anticipadamente los Certificados Bursatiles, los Tenedores no tendran derecho a recibir el pago de una prima por amortizacion anticipada.
Los términos para llevar a cabo la Amortizacion Anticipada se describen en la seccién “Periodicidad en el Pago de Intereses” del Suplemento.
Asimismo, en caso que la amortizacion total anticipada no se realice en una Fecha de Pago de Intereses, el Emisor cubrira los intereses
generados respecto al monto de la amortizacién anticipada en la fecha de la amortizacién anticipada, de conformidad con la seccion
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del Suplemento.

Cualquier amortizacion anticipada se llevara a cabo a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No.
255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, o mediante sistema electrénico de transferencia de fondos.
Obligaciones del Emisor: Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer, cuyo incumplimiento podria resultar
en un caso de vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones sefialadas en la seccion “Caracteristicas de la Oferta —
Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer” del Suplemento y en el Titulo que documente la presente Emision.

Casos de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones para el Emisor, cuyo incumplimiento podria resultar
en su vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones del Titulo que documenta la presente Emision y que se reproducen en
el Suplemento en la seccidn “Caracteristicas de la Oferta —Casos de Vencimiento Anticipado”.

Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V., ala presente Emision: "HR A+” la cual significa una expectativa de bajo
riesgo de incumplimiento. La calificacion otorgada o su confirmacién no constituyen una recomendacién de inversién y la misma
puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de HR Ratings.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V., ala presente Emisién: “A+ (mex)” la cual significa una expectativa de bajo riesgo
de incumplimiento. La calificacion otorgada o su confirmacién no constituye unarecomendacion de inversién y la misma puede estar
sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles
se pagaran en la Fecha de Vencimiento (0, en su caso, en la fecha en que sean amortizados anticipadamente) y en cada Fecha de Pago de
Intereses, respectivamente, mediante transferencia electrénica de fondos, en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No.
255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México (o en la direccion que Indeval notifique en el
caso de que cambie el domicilio de sus oficinas), contra entrega del titulo o las constancias que para tales efectos expida dicha institucion,
segun corresponda, o, en caso de mora, en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Cordillera de los Andes 265 segundo piso,
Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, o en la direccién que el Representante Comun
notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas.

Depositario: Indeval. Con del depdsito se justifica la tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha institucion y la realizacion de todas las
actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depésito de valores y que, de conformidad con la legislacion aplicable, deban
ser ejercidas por las instituciones para el depésito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida para las instituciones
para el depdésito de valores en la Ley del Mercado de Valores.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Régimen Fiscal: La tasa de retencién aplicable, en la fecha del Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
54,135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero



para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emision, por lo que los posibles adquirentes
deberan de consultar con sus asesores fiscales el régimen legal aplicable.

En su caso, Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles emitidos al Amparo de la Emision: Conforme a los términos del titulo que
documenta la presente Emision, los cuales se describen en el Suplemento, el Emisor tendra derecho a emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursatiles Adicionales a los Certificados Bursatiles a que se refiere el titulo que documenta la presente Emision.

Legislacién aplicable y jurisdiccion: Los Certificados Bursatiles objeto de la presente Emision se regirdn en interpretaran conforme a la
legislacion mexicana aplicable. EI Emisor, el Representante Comun y, por virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles, los Tenedores,
se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales competentes con sed en la Ciudad de México, para cualquier controversia relacionada
con los Certificados Bursatiles, cualquier asamblea de Tenedores, y/o cualquier documento relacionado con la Emision, renunciando a
cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razén de domicilio, presente o futuro, o por cualquier otra razén.

Representante Comun: CIBANCO, S.A,, Instituciéon de Banca Mdltiple.

Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México; Scotia Inverlat Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC y Merrill Lynch México, S.A.
de C.V. Casa de Bolsa.

Factores de Riesgo: La aplicacion inicial de las nuevas normas de informacion financiera (NIF) puede originar que su implementacion
represente impactos materiales en procesos internos, operacion del negocio, situacion financiera y cumplimiento de obligaciones
contractuales del Emisor, los cuales, en su caso, no han sido cuantificados a la fecha. Asimismo, en caso de aplicacion, podra haber una falta
de comparabilidad de la informacion financiera elaborada conforme a las nuevas normas, con la divulgada en ejercicios anteriores.

EL APARTADO “ACONTECIMIENTOS RECIENTES” DEL SUPLEMENTO INCLUYE CIERTA INFORMACION QUE NO HA SIDO
REVISADA POR UN AUDITOR EXTERNO. DICHA INFORMACION SE INCLUYE UNICAMENTE PARA FINES INFORMATIVOS.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Scotia Inve(lat Cgsa de Bglsa, S.A.de C.V,, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México Grupo Financiero Scotiabank Inverlat Grupo Financiero HSBC

Merrill Lynch México, S.A. de C.V. Casa de
Bolsa

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta publica forman parte de un Programa autorizado por la CNBV y se encuentran inscritos
bajo el No. 2608-4.19-2019-001 en el RNV y dichos Certificados Bursatiles se encuentran inscritos con el nimero 2608-4.19-2019-001-02 en
el RNV y son objeto de listado en el listado correspondiente de la Bolsa.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o
veracidad de la informacion contenida en el Prospecto y en el Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencidn de las leyes.

El Prospecto del Programa y el Suplemento, los cuales son complementarios, podran consultarse en la pagina de internet de la Bolsa en la
direccion: https://www.bmv.com.mx, en la pagina de internet de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv y en la pagina de internet del Emisor
en la direccion www.alsea.net Ninguna de dichas paginas de internet forma parte del Suplemento.

El Prospecto del Programa y el Suplemento se encuentran disponibles con los Intermediarios Colocadores.

Ciudad de México, México a 14 de mayo de 2019.
Autorizacién CNBV para la inscripcién preventiva No. 153/11767/2019 de fecha 13 de mayo de 2019.

Oficio de natificacion CNBV para su publicacion No. 153/11767/2019 de fecha 13 de mayo de 2019.



